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１． 基本理念 

以下の理念を基に、法人の運営を行う。 
１． 今まで暮らしていた地域に、安心して暮らし続ける事の出来る町

作りに貢献します。 
２． 職員は、常に向上心を持ち、すべての人にほほえみをもって、よ

りそう支援を行います。 

 
 

２． 基本方針 
以下の基本方針を基に、法人の運営を行う。 
１． 誰に対してもいつも笑顔で敬意を持って接します。 
２． ひとりひとりの自立した暮らしを支える為、利用者自身の意欲的

な生活に結びつくような支援を行います。 
３． 透明性のある安定した運営に努めます。 

 
 

３． 本年度目標 
・法人としての組織づくりを行う 
・災害に備えた定期的な訓練の実施と各種備品の確認・見直し・準備等 

 
 

４． 理事会・評議委員会等の予定 
１． 平成 29 年度 5 月下旬ごろ（理事会：事業報告、決算の承認） 
２． 平成 29 年度 6 月下旬ごろ（評議員会：理事選考） 
３． 平成 29 年度 9 月下旬ごろ（理事長の職務執行状況報告） 
４． 平成 29 年度 3 月下旬ごろ（理事長の職務執行状況報告  

事業計画、予算案の審議） 
５． 臨時理事会（適時） 

 
 
 
 
 



５． 各部署実施計画 
特別養護老人ホームほほえみ 
・コスト面の見直し 

 
      ショートステイほほえみ 

・短期入所生活介護の稼働率を上げる。 

 
      通所介護 
      ・通所介護の稼働率を上げる 

 
特別養護老人ホームほほえみ桑名 
・人員確保と 4 ユニット稼働を目指す。 

 
        

 
 

 
 
 

どの業界でも人手不足がいわれる中で、介護・福祉の業界の人手

不足はとても深刻なものでる。できるだけ、働きやすい環境や福利

厚生にも力を入れ、職員にとって良い環境・体制を作っていきたい

と考えている。 


